
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ
1 การวางแผนก าลังคน ข้อสังเกต

1.1 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์กรมีโครงสร้าง การแบ่งงาน และระบบงาน มีแผนอัตราก าลังขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ด้วยปริมาณงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากแผนท่ีวางไว้
     ประจ าปีงบประมาณ 2567-2567 ไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง ประเภท การจัดการด้านก าลังคนรายปี ใช้วางแผนพัฒนา 2566 - 2569 บางงานมีปริมาณเพ่ิมขึ น บางงานมีปริมาณลดลง จึงต้อง
1.2 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน ต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง บุคลากรรายปี และใช้บริหารจัดการภาระค่าใช้ มีการปรับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในระหว่างช่วงเวลาท่ี
     อัตราก าลัง 3 ปี เม่ือวันท่ี 29 ส่วนราชการให้เหมาะกับภารกิจ อ าหนาจหน้าท่ี จ่ายด้านบริหารงานบุคคลใหเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศใช้แผน เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนไป
     มิถุนายน 2566 ขององค์กร ก าหนด

2 การสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่ง
2.1 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติราชการตามภารกิจ มีการร้องขอให้ส่วนกลางด าเนินการสอบแข่งขันให้ อยู่ระหว่างด าเนินการของส่วนกลาง (กสถ.) ปัญหา/อุปสรรค
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย ขององค์กร ในต าแหน่งท่ีว่าง สายงานบริหาร 1. เม่ือขอให้ส่วนกลางด าเนินการสอบแข่งขันให้แล้ว
     วิธีสอบแข่งขัน 1. ผอ.กองคลัง     ต าแหน่งนั นจะไม่สามารสรรหาด้วยวิธีการอ่ืนได้

2. ผอ.กองช่าง 2. การสอบแข่งขันไม่ได้จัดทุกปี และในแต่ละครั ง
3. ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     ใช้ระยะเวลาด าเนินการนาน
สายงานปฏิบัติ 3. การสรรหาด้วยวิธีนี  บุลคลากรท่ีได้มักจะโฮนย้ายกลับ
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ภูมิล าเนาเม่ือครบระยะเวลา 2 ปี
2. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
4. นายช่างโยธา
5. นายช่างส ารวจ
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.

2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติราชการตามภารกิจ มีการจัดท าประกาศรับโอนฯ หรือติดต่อประสานใน
ต าแหน่งท่ีว่าง

รับโอนบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนมาปฏิบัติราชการ ข้อสังเกต
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย ขององค์กร ในต าแหน่งท่ีว่าง ระหว่างหน่วยงานในการรับโอนฯ ในต าแหน่งท่ีว่าง จ านวน 2 อัตรา 1. แรงจูงใจส าคัญท่ีบุคคลใช้พิจารณาในการขอโอน ได้แก่
     วิธีรับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ิน 1. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก 1. พยาบาลวิชาชีพ ปก                  1 อัตรา    สิทธิการเบิกค่าเช่าบ้าน สภาพแวดล้อมในการท างาน
     หรือข้าราชการประเภทอ่ืน 2. ทันตสาธารณสุข ชง. 2. ทันตสาธารณสุข ชง.                  1 อัตรา    ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน

3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
4. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.

2.3 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติราชการตามภารกิจ การประเมินความรู้ความสามารถและประเมิน ได้บุคลากรมาปฏิบัติราชการ 1 อัตรา ปัญหา/อุปสรรค
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย ขององค์กร ในต าแหน่งท่ีว่าง ผลงานของพนักงานส่วนต าบล เป็นไปตามระเบียบ 1. พยาบาลวิชาชีพ ชพ.                 1 อัตรา 1. การขาดแคลนบุคลากรในการท าหน้าท่ีประเมินความรู้
     วิธีประเมินความรู้ความสามารถ หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ในต าแหน่ง    ความสามารถ เน่ืองจากพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีมีต าแหน่ง
     และประเมินผลงาน 1. พยาบาลวิชาชีพ ชพ.    พยาบาลวิชาชีพ ระดับช านาญการพิเศษ มีไม่เพียงพอ
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน้ าเย็น จังหวัดสระแก้ว
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2.4 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติราชการตามภารกิจ ได้บุคลากรมาปฏิบัติราชการในต าแหน่งท่ีว่าง ได้บุคลากรมาปฏิบัติราชการ 7 อัตรา
     ต าแหน่งพนักงานจ้างด้วยวิธี ขององค์กร ในต าแหน่งท่ีว่าง 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ            1 อัตรา
     สอบคัดเลือก 2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า                  1 อัตรา

3. คนงานประจ ารถกู้ชีพ                5 อัตรา
3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วน การด าเนินการประเมิน เป็นไปอย่างเป็นระบบ การด าเนินการประเมิน เป็นไปอย่างเป็นระบบ

ราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเช่ือมโยง ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร จังหวัดสระแก้ว ก าหนด จังหวัดสระแก้ว ก าหนด ครบทุกต าแหน่ง
หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน (จากบน 1. พนักงานส่วนต าบล                   29 คน
ลงล่าง) 2. ลูกจ้างประจ า                           2 คน

3. พนักงานจ้าง                          28 คน
4 การพัฒนาบุคลากร

4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์กรมีเคร่ืองมือในการพัฒนาพนักงานส่วน มีแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด ท่ีสอดคล้องกับภาร มีแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจ าปีงบประมาณ ข้อสังเกต
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - ต าบลในสังกัด และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน งานขององค์กร ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2564 - 2566 เน่ืองจากการส ารวจความต้องการอบรมของบุคลากรจัดท า
.    2566 ในช่วงระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 2566 ก่อนเร่ิมจัดท าแผน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงความต้องการ

อบรมระหว่างปี จึงท าการปฏิบัติตามแผนมีความคลาดเคล่ือนตาม

ดังนั น ในการจัดท าแผนจึงควรค านึงถึงความเปล่ียนแปลงท่ี

อาจเกิดขึ น และในการด าเนินการตามแผนต้องมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ นจริงด้วย

4.2 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร องค์กรมีเคร่ืองมือในการพัฒนาพนักงานส่วน มีแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด ท่ีสอดคล้องกับภาร มีแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ปัญหา/อุปสรรค
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต าบลในสังกัด และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน งานขององค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 2566 1. หลักสูตรการอบรมมีไม่ครบ ตามท่ีวางแผนไว้

ในช่วงระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)
4.3 การส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรม พนักส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ปัญหา/อุปสรรค

ในปีงบประมาณ 2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในปีงบประมาณ 2566  จ านวน 40 คน 1. ข้อจ ากัดด้านความพร้อมด้านบุคคลากรและภารกิจ
1. ข้าราชการ                จ านวน  28 คน     ประจ าท่ีต้องด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถจัดเวลาให้ว่าง
2. ลูกจ้างประจ า             จ านวน    2 คน     ตรงกับช่วงเวลาท่ีมีการอบรม
3. พนักงานจ้าง              จ านวน  10 คน 2. หลักสูตรการอบรมไม่ครอบคลุมทุกสายงาน
จากทั งหมด 42 คน 3. หน่วยงานท่ีมีอัตราก าลังน้อย บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติ
1. ข้าราชการ                จ านวน  29 คน    ราชการตามภารกิจ ท าให้ไม่มีโอกาสเข้ารับการอบรมใน
2. ลูกจ้างประจ า             จ านวน    2 คน    กรณีหลักสูตรท่ีใช้ระยะเวลานาน
3. พนักงานจ้าง              จ านวน  11 คน
คิดเป็นร้อยละ 95.24
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5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม มุ่งส่งเสริมค่านิยมหลักตามประมวลจริยธรรม มีหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ ประกาศใช้ประมวลจริยธรรม จ านวน 3 ฉบับ

เน้นการสร้างความซ่ือสัตย์ ความเสียสละ ความ เจ้าหน้าท่ีรัฐ เพ่ือให้พนักงานในองค์กรยึดถือปฏิบัติ 1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถ่ิน
ยุติธรรม ความขยันและอดทน มีความรับผิดชอบ 2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถ่ิน
และตรงต่อเวลา ยึดหลักการบริหารงานท่ีมีความ 3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเสมอภาคและเป็น
ธรรม ยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ 1. ไม่มีผู้ประสบเหตุจากการปฏิบัติงาน 1. ไม่มีผู้ประสบเหตุจากการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ
ท างานท่ีดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 2. ไม่มีเร่ืองร้องเรียนด้านบริหารงานบุคคล 2. ไม่มีเร่ืองร้องเรียนด้านบริหารงานบุคคล กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายนี  ควรจัดเป็นระยะๆ

3. มีการจัดสถานท่ีท างาน โดยก าหนดแบ่งพื นท่ี อย่างต่อเน่ือง เพ่ือหวังผลให้เกิดพฤติกรรมการออกก าลัง
กาย   เพ่ือปฏิบัติงาน การให้บริการประชาชน การ อย่างสม่ าเสมอ จนสร้างเป็นลักษณะนิสัยติดตัวต่อไป

   จัดเก็บเอกสารไว้อย่างชัดเจน พร้อมกับอุปกรณ์ ข้อเสนอแนะจากพนักงาน
   มีสภาพดีและสะอาด 1. เสนอให้มีกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายในองค์กรประจ าปี
4. จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอต่อการท างานหรือ    โดยเลือกประเภทกีฬาท่ีพนักงานทุกเพศทุกวัยสามารถ
   กิจกรรม มีการระบายอากาศท่ีดี อุณหภูมิ    ร่วมแข่งขันได้ และควรเปล่ียนประเภทกีฬาบ้าง
   เหมาะสม ไม่มีเสียงดัง/กล่ินเหม็น ท่ีอาจส่งผล    นอกจากเปตอง
   กระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 2. เสนอให้มีกิจกรรมท าความสะอาดประจ าปี
5. จัดให้มีอุปกรณ์ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อต/ร่ัว
   อุปกรณ์ดับเพลิง อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้งาน
   อยู่เสมอ
6. มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ออกก าลัง
   กายในสถานท่ีท างาน โดยก าหนดให้ทุกวัน
   พฤหัสบดีเป็นวันออกก าลังกาย มีการรวมตัว
   เพ่ือออกก าลังกายหลังเลิกงาน (เปตอง)

 - 3 -

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน


