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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 1 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบญัชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ ตี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
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องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕'๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน้ าเย็น จังหวัดสระแก้ว ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบ
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

(๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

(๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

(๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

(๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผ่นบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางสายหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน 

ต าบลโดยจะปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี เช่น ด าเนินการ
ปรับปรุงถนนที่ได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่าง ๆ ถนนที่เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านและต าบล หรือมีลักษณะ
ที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยงกับแผนงานโครงการ ให้เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนน
ลูกรังบดอัดแน่น หรือปรับเกรดให้มีสภาพดีขึ้น สามารถอ านวยความสะดวกในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้า
ทางการเกษตรและการพาณิชให้มีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกที่ 

๒) สร้างและบ ารุงระบบน้ าประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทั้งต าบล เช่นการขยายเขตระบบ
ประปาก่อสร้างและปรับปรุงประปาหมู่บ้าน สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารกิจการประปา
หมู่บ้าน 

๓) สร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า และระบบชลประธานโดยเพ่ิมหรือพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือใช้
ในการอุปโภค บริโภค หรือเพ่ือใช้ในการเกษตรให้ครอบคลุมอย่างทั่วถึง 

๔) ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
๕) ติดตั้งและปรับปรุงโคมไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้านเขตต าบลคลองหินปูนให้ครอบคลุม

และท่ัวถึง 

 (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลคลองหินปูน มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงส่งเสริมให้มีการเล่น

กีฬาและออกก าลังกาย 
๒) สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวต าบลคลองหินปูนตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
๓) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบสิ่งแวดล้อม ตลอดจนบ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ 
๔) ปรับภูมิทัศน์ สถานที่ส าคัญ และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อยใจสวนสาธารณะ 
๕) รณรงค์สร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖) ส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ทางการแพทย์ที่ทันสมัยส าหรับใช้ในงานด้าน

สาธารณสุข 
๗) เพ่ิมบุคลากรด้านสาธารณสุขให้เพียงพอต่อการบริการประชาชน 

 (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมสร้างชุมชนน่าอยู่ และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
๒) สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในต าบล 
๓) ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ต้อยโอกาสทางสังคม และผู้ยากไร้ 
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๔) สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล ในการป้องกันและปราบปรามและบ าบัดยาเสพติด 
๕) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและทางสังคม  

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดีมั่นคง 
ส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน การลงทุนอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม 

2) ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบพอเพียงและ
ชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 

๓) ส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เป็น
พระมหากษัตริย์ไทย รัชกาลที่ ๙ 

๔) ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้แก่ราษฎรในท้องถิ่น  

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

 (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
๒) พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้มีประสิทธิภาพ 
3) ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งคันคว้าหาความรู้ 
๔) ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง 
๕) สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่ยากจนในเขตพ้ืนที่ 
๖) ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของต าบลคลองหินปูน เช่น 

งานสืบสานประเพณีบุญผะเหวตเทศน์มหาชาติ งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทงฯลฯ 
๗) ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
๘) สนับสนุนให้มีสนามกีฬา และการจัดแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้านและต าบลเพ่ือให้

ประชาชนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน  
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(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ ต้าน เช่น การสนับสนุนประชาคม องค์กรประชาชน โดยการ "ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ เพื่อประชาชนชาวต าบลคลองหินปูน" 

2) ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทุกแห่งในกรณีที่
เหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

๓) ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการท างาน โดยน าการบริหารงานแนวใหม่มาใช้ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4) เน้นการบริหารราชการแบบเปิด โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารท้องถิ่นมากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕) สร้างแรงจูงใจและเพ่ิมขวัญ และก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นที่ยอมรับ 

๖) มุ่งเน้นพัฒนาฝึกอบรมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และมีประสบการณ์ในการท างานมากยิ่งขึ้น 

๗) บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง 
๘) ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 
๙) จัดซื้อและวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้

พร้อมปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนต าบลคลองหินปูน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนก าหนดภารกิจภารกิจหลักและภารกิจรอง ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้  

(๑) ภารกิจหลัก 
๑) การพัฒนาบริการพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ 
๓) การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

 (๒) ภารกิจรอง 
๑) สนับสนุนการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
๒) การส่งเสริมจริยธรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓) พัฒนาและปรับปรุงให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
๔) พัฒนาระบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนก าหนดเป็น
ส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน

ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูน ได้แก่ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูนว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น  ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองหินปูน ได้แก่ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล

คลองหินปูนว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
การด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบล
คลองหินปูน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ได้แก่ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูนว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ได้แก่ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
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๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

13 

1) ต าแหน่งที่มีคนครอง 

 
 
2) ต าแหน่งที่อยู่ระหว่างการสรรหา 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 
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2.7 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 

 
 
 

2.8 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
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2.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ล าดับ  สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  -  -  -  - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -  - 
3 นักบริหารงานการคลัง  -  -  -  - 
4 นักบริหารงานช่าง  -  -  -  - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  -  -  -  - 
6 นักบริหารงานการศึกษา  -  -  -  - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  -  -  -  - 
8 นักวิชาการตรวจสิบภายใน  -  -  -  - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  -  -  -  - 

10 นักทรัพยากรบุคคล  -  -  -  - 
11 นิติกร  -  -  -  - 
12 นักวิชาการคลัง  -  -  -  - 
13 นักวิชาการการเงินและบัญชี  -  -  -  - 
14 นักวิชาการสุขาภิบาล  -  -  -  - 
15 พยาบาลวิชาชีพ  -  -  -  - 
16 แพทย์แผนไทย  -  -  -  - 
17 นักวิชาการสาธารณสุข  -  -  -  - 
18 นักพัฒนาชุมชน  -  -  -  - 
19 เจ้าพนักงานธุรการ  -  -  -  - 
20 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  -  -  -  - 
21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  -  -  -  - 
22 เจ้าพนักงานพัสด ุ  -  -  -  - 
23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  -  -  -  - 
24 นายช่างโยธา  -  -  -  - 
25 นายช่างส ารวจ  -  -  -  - 
26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  -  - 1 1 
27 เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข  -  -  -  - 
  รวม  -  - 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูนได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 61 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1)  การปฐมนิเทศ 
2)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3)  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  
4)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
5)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมีพ่ีเลี้ยง 
6)  การฝึกอบรม 
7)  การประชุมเชิญปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
8)  การศึกษาดูงาน 
 

  การปฐมนิเทศ (Orientation) 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

วัตถุประสงค์ของการปฐมนิเทศ 
1.  สร้างความพร้อมให้พนักงานใหม่ ในการปรับตัวเข้ากับองค์การ 
2.  ท าให้พนักงานใหม่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  ท าให้พนักงานใหม่เริ่มท างานอย่างถูกต้องและปลอดภัย 
4.  ท าให้พนักงานใหม่เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
5.  ท าให้พนักงานใหม่เข้าร่วมงานด้วยความรู้สึกที่ดีต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
6.  ท าให้พนักงานได้ทราบสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร 
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 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-directed learning) 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-directed learning) เป็นการเรียนที่เกิดจากความอยากรู้ อยากเห็น 

ผู้เรียนจะมีการวางแผนด้วยตนเอง เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้มีขึ้นในตัวพนักงาน เพราะเมื่อใดก็ตามท่ีพนักงานมีใจรัก
ที่จะศึกษาค้นคว้าตามความต้องการ ก็จะเกิดการศึกษาต่อเนื่องโดยไม่ต้องบอก และมีแรงกระตุ้นให้เกิดความ
อยากรู้อยากเห็นไม่สิ้นสุด ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (life long learner) หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้
ที่หยั่งยืน (learning person) 

ขั้นตอนการวางแผน การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
1. การตัดสินใจว่า ในการะบวนการเรียนรู้นั้นอะไรเป็นความรู้ ทักษะที่จะเรียนรู้ ผู้เรียนอาจจะมอง

หาข้อผิดพลาดและจุดอ่อนของความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาทั้ งด้านทักษะ และรูปแบบการเรียนรู้ใน
ปัจจุบัน 

2. การตัดสินใจว่า จะเรียนรู้กิจกรรมเฉพาะอย่างไร วิธีการ แหล่งวิชาการหรืออุปกรณ์ที่ใช้
ประกอบการเรียนมีอะไรบ้าง ในข้อนี้ผู้เรียนควรศึกษาว่าตนเองมี ความต้องการเฉพาะด้านอะไร เกณฑ์ที่ใช้เลือก
แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้เฉพาะอย่าง การรวบรวมความรู้ ข้อเท็จจริง การเข้าถึงระดับและความหมายของแหล่ง
ทรัพยากร การเรียนรู้หรือกิจกรรมเฉพาะด้าน ผู้เรียนอาจดูจากหนังสือ บทความ ก่อนการเลือกสิ่งที่เหมาะสมที่สุด 
ในกรณีท่ีเป็นแหล่งทรัพยากรบุคคล อาจตัดสินใจว่า บุคคลประเภทใดที่จะให้เนื้อหาวิชาที่ต้องการได้และพยายาม
หาบุคคลเหล่านั้น ซึ่งเลือกสรรแล้วว่าเหมาะสมที่สุด 

3. ตัดสินใจว่า จะเรียนที่ใด ผู้เรียนอาจเลือกบริเวณที่เงียบ สะดวก สบายและไม่มีผู้ใดมารบกวนหรือ
อาจจะต้องการสถานที่ซ่ึงมีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

4. วางเป้าหมาย หรือก าหนดระยะเวลาการท างานที่แน่นอน 
5. ตัดสินใจว่า จะเริ่มเรียนเรื่องใด เมื่อใด 
6. ตัดสินใจว่า ช่วงระยะเวลาใด เนื้อหาควรจะก้าวไปเท่าใด 
7. พยายามหามูลเหตุที่เป็นอุปสรรค ที่ท าให้การเรียนรู้ไม่ประสบความส าเร็จหรือหาขั้นตอนส่วนที่

ท าให้กระบวนการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ 
8. การหาเวลาส าหรับการเรียนรู้ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกับการลดเวลาหรือจัดเวลาให้เหมาะสมกับ

การท างาน กิจกรรมในครอบครัว หรือการพักผ่อน โดยอาจจะขอไม่ให้บุคคลอ่ืนรบกวนในเวลาที่ก าลังศึกษา หรือ
ขอให้ผู้อื่นท างานแทนเป็นครั้งคราว 

9. ประเมินระดับความรู้และทักษะหรือความก้าวหน้าของตน 
10. การเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้หรืออุปกรณ์ที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ

ขั้นตอนนี้ ผู้เรียนอาจหาเวลาว่างไปในที่ต่าง ๆ ค้นคว้าจากหนังสือในห้องสมุด ตลอดจนการพบบุคคลที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

11. การสะสมหรือหาเงินที่จ าเป็นส าหรับประโยชน์ในการหาแหล่งวิทยาการ การซื้อหนังสือ การเช่า
อุปกรณ์บางอย่างตลอดจนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 

12. เตรียมสถานที่หรือจัดห้องเรียนให้เหมาะสมส าหรับการเรียน โดยค านึงถึงสภาพอากาศ แสง
สว่าง เป็นต้น 

13. เพ่ิมขั้นตอนที่จะเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้  ผู้เรียนอาจหาวิธีเพ่ิมแรงจูงใจเพ่ือที่จะเพ่ิม
ความก้าวหน้าในการเรียนหรือเพ่ิมความพอใจ พยายามเน้นความส าคัญของการเรียน ซึ่งสิ่งที่จะท าได้มีดังนี้ 

13.1 หาสาเหตุของการขาดแรงจูงใจ 
13.2 พยายามเพ่ิมความสุข ความยินดีในการเรียนรู้หรือเพ่ิมความสนใจใน กิจกรรมการ

เรียนรู้ 
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13.3 จัดการกับการขาดความเชื่อม่ันในความสามารถของตนที่จะเรียนรู้หรือจัดการกับความ
สงสัยในความส าเร็จของโครงการที่เรียนรู้ 

13.4 เอาชนะความรู้สึกผิดหวังท้อแท้ที่มีสาเหตุจากความล าบาก 
13.5 บอกกล่าวผู้อื่นถึงความส าเร็จของตน 

การเรียนรู้ด้วยตนเองอาจพิจารณาการเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning) หรือการฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน หรือการฝึกขณะปฏิบัติงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง
เป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้

วิธีการนี้อยู่ภายใต้แนวคิดที่ว่า "การกระท ากับการเรียนรู้ ต้องเกิดควบคู่กันไป" เป็นการเรียนรู้ที่จาก
การปฏิบัติที่อาศัยประสบการณ์ ความรู้ มุมมองที่กลุ่มหรือบุคคลมี จากการซักถาม แลกเปลี่ยนความเห็น น าไปสู่
ทางออกใหม่ๆที่แตกต่าง น าความรู้มาคิดใคร่ครวญแล้วแลกเปลี่ยนถ่ายทอดแก่กัน สร้างประโยชน์ให้กับตน ทีม 
และองค์การ การเรียนรู้นี้เกิดจากความสมัครใจขับเคลื่อนโดยผู้เรียนและกลุ่ม โดยลักษณะเฉพาะของการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Action Learning) มีดังนี ้

1. เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท างาน คือการเรียนรู้ที่มีการน าปัญหาในการท างาน
มาเป็นโจทย์ในการเรียนรู้ อีกทั้งต้องมีการคิดหาวิธีในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งผู้
เรียนรู้เองและองค์กรด้วย 

2. เป็นการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน คือ การเรียนที่ต้องมี]การประชุมระดม
สมองเพ่ือหาวิธีการที่ดีและเหมาะสมในการด าเนินการเนื่องจากเป็นการเรียนรู้ในลักษณะทีมงานย่อยที่มีสมาชิก
จ านวนหนึ่งที่ต้องมีการท างานร่วมกัน 

3. เป็นการเรียนรู้โดยให้ผู้ร่วมงานวิจารณ์และแนะน า คือ การเรียนรู้ที่ต้องมีการเสนอแนะและให้
ข้อคิดเห็นเมื่อมีการด าเนินการปฏิบัติ และอาจมีการปรับปรุงการปฏิบัติเพื่อความส าเร็จของด าเนินการ 
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  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) คือ การที่กลุ่มคนที่มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ร่วมกันมารวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพ่ือร่วมสร้างความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติใน
เรื่องนั้นๆ องค์ประกอบหลักที่ส าคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Knowledge Sharing) มีอยู่ด้วยกัน 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. คน (People) - ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งศูนย์รวมของความรู้ ที่
สมควรน าออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็นคนที่มีความรู้จากการปฏิบัติจริง และอยากจะมาแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนความรู้นั้นด้วยความเต็มใจ 

2. สถานที่ และบรรยากาศ (Place) - เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ เพราะสถานที่และบรรยากาศที่ดี (สบายๆ ผ่อนคลาย) มีความเหมาะสม
กับแต่ละกลุ่มคน จะท าให้คนเหล่านั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันอย่างสบายใจ 

3. สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ (Infrastructure) - เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ช่วยให้การแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น เช่น กระดานส าหรับเขียน คอมพิวเตอร์ส าหรับการสรุปและ
จัดเก็บความรู้รวมถึงการแบ่งปัน (Share) หรือการส่งต่อข้อมูล 
 
  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมีพี่เลี้ยง 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (SKiIl) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซ่ึง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
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  การฝึกอบรม (Training) 

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น 
ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม KSA ดังนี้ 
K  มาจาก ความรู้ (knowledge)  จาก   “ไม่รู”้  เปลี่ยนเป็น    “รู้” 
S  มาจาก ทักษะ (skill)  จาก   “ท าไม่ได้”  เปลี่ยนเป็น “ท าได้” 
 จาก   “ท าไม่ดี”      เปลี่ยนเป็น   “ท าได้ดี” 
A  มาจาก ทัศนคติ (attitude)  จาก   “ไม่ชอบ”      เปลี่ยนเป็น  “ชอบ” 
 จาก  “ไม่เห็นความส าคัญ”  เปลี่ยนเป็น   “เห็นความส าคัญ” 

 
  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท า
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 

 
 
 

  การศึกษาดูงาน (Study Trip) 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
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สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

ขัน้ตอนการศึกษาดูงาน 
1. ก่อนไปศึกษาดูงาน  

•  วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการที่น ามาถึงการไปศึกษาดูงาน  
•  ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการไปศึกษาดูงานให้ชัดเจน  
•  คัดเลือกองค์กรที่มีแบบอย่างที่ดี สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้เพ่ือให้เกิดความ

คุ้มค่าในการศึกษาดูงาน 
•  ประสานงานล่วงหน้า เช่น วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขอบข่าย/สิ่งที่ ต้องการเรียนรู้ ระยะเวลา

ในการศึกษาดูงาน จ านวนและบทบาท ของผู้เข้าศึกษาดูงาน พาหนะในการเดินทางเพ่ืออ านวยความสะดวกด้าน
สถานที่จอดรถ เพ่ือให้องค์กรที่รับศึกษาดูงาน ได้เตรียมความพร้อม 

•  ร่วมกันตั้งค าถามหรือประเด็นที่ต้องการศึกษาเรียนรู้ก่อนไปศึกษาดูงาน ซึ่งจะท าให้บุคลากร
เข้าใจขอบเขต และประเด็นที่ต้องการ มากขึ้น  

•  เตรียมความพร้อมของทีมโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ ด้านการบริหารจัดการ ด้านเนื้อหาใน
การดูงาน การซักถาม และการจดบันทึก  

2. ระหว่างการศึกษาดูงาน  
•  เตรียมผู้กล่าวเปิด-ปิดการศึกษาดูงาน  
•  ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน  
•  สอบถาม สังเกตการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน  

3. เสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน  
•  สรุปผลที่ได้จากการศึกษาดูงานทั้งรายบุคคลและทีม โดยจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงาน 

ถอดบทเรียนและสรุปผลลัพธ์ และแผนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานขององค์กร/  หน่วยงาน/ทีม/
รายบุคคล  

•  จัดทาแบบประเมินผลการรับศึกษาดูงานให้ทีมงานและองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน (ถ้ามี) 

ข้อควรระวัง 
การศึกษาดูงานต้องมุ่งเน้นประโยชน์ในการพัฒนาความรู้และกระบวนการท างาน อย่างจริงจัง มิใช่

ใช้การดูงานเป็นเครื่องมือในการบังหน้า เพ่ือแสวงหาความส าราญและความสนุกสนานเป็นที่ตั้ง ซ่ึงท าให้การดูงาน
เป็นสิ่งที่มีมลทินขึ้นมา 

 
การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  หรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้   
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าทีของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การผ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0" 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 
 

๔.๓ ค่านิยม 
"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 

 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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4.6 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4 = พ่ีเลีย้ง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                     

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
62-3-00-1101-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
 

   

รอง ปลัด อบต. 
62-3-00-1101-002 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
 

   



 
 

31 

ส านักปลัด (01)       

หน.ส านักปลัด 
62-3-01-2101-001 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
 

   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
62-3-01-3103-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

นักทรัพยากรบุคคล  
62-3-01-3102-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

นิติกร 
62-3-01-3105-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
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4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น เสนอความเห็นเกี่ยวกับปัญหา
กฎหมาย  การด าเนินการเกี่ยวกับวินัย 
ตรวจความถูกต้องสัญญา ฯลฯ 

6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

เจ้าพนักงานธุรการ  
62-3-01-4101-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  
62-3-01-4805-001 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่นงานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้
ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

ลูกจ้างประจ า       
เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
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พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจ าสายงานงานท่ีจ าเป็นใน

การปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งเช่น งานเลื่อน
ขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวสัดกิาร งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช ฝึกอบรม  งาน
บริการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
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คนงาน (แม่บ้าน) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิส านักงาน  งาน
รักษาความสะอาด งานบริการ  มารยาทใน
การต้อนรับ ฯลฯฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

กองคลัง (04)       

ผู้อ านวยการกองคลัง 
62-3-04-2101-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
 

   

นักวิชาการเงินและบญัชี 
62-3-04-3201-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน 
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นักวิชาการคลัง 
62-3-04-3201-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการเงิน  การคลัง งานบรหิารหนี้  
การงบประมาณ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5= การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

เจ้าพนักงานพัสด ุ
62-3-04-4203-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ส านักงานงาน วิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบประกวดราคาพสัดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พฒันาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
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3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ   

5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียน
พัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงานงานวิธีการพัสดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานอ านวยการ งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                    

   

กองช่าง(05)       

ผู้อ านวยการกองช่าง 
62-3-05-2103-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
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ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ  

นายช่างโยธา 
62-3-05-4701-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน        
        

   

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน       
               

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
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กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม(08) 

      

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
62-3-08-2107-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริหารงานการศึกษา งาน
อ านวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
 

   

คร ู
62-3-08-6600-119 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา     
8 = การมอบหมายงาน                     

   

คร ู
62-3-08-6600-120 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
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8 = การมอบหมายงาน                     
คร ู
62-3-08-6600-121 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

คร ู
62-3-08-6600-122 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
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ผู้ดูแลเด็ก  1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก  1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม(06) 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
62-3-06-2104-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
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อ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  
งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคตดิต่อ งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ฯลฯ 

นักวิชาการสุขาภิบาล 
62-3-06-3606-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น แก้ไข ฟ้ืนฟู รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
การตรวนสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อม และ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

นักวิชาการสาธารณสุข 
62-3-06-3601-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม
การควบคุมป้องกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝ้าระวังโรค รักษาเบื้องต้นฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

นักวิชาการสาธารณสุข 
62-3-06-3601-002 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม
การควบคุมป้องกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝ้าระวังโรค รักษาเบื้องต้นฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน   
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พยาบาลวิชาชีพ 
62-3-06-3602-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พยาบาลวิชาชีพ 
62-3-06-3602-002 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พยาบาลวิชาชีพ 
62-3-06-3602-003 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

พยาบาลวิชาชีพ 
62-3-06-3602-004 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
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แพทย์แผนไทย 
62-3-06-3605-001 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานตรวจวินิจฉัย รักษาพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค พื้นฟูสภาพด้าน
แพทย์แผนไทย 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

จพง.สาธารณสุข 
62-3-06-4601-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

จพง.สาธารณสุข 
62-3-06-4601-002 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

   

จพง.ทันตสาธารณสุข 
62-3-06-4609-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
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สิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้น ฯลฯ 

7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

จพง.ทันตสาธารณสุข 
62-3-06-4609-002 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานการแพทย์แผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การท าลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน  
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4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น งานการแพทย์แผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การท าลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ 

6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีส่ถานีอนามัย 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
4 = พ่ีเลี้ยง                  

   



 
 

46 

4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ 

5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  
งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

คนงาน (ประจ ารถขยะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

งานประจ ารถเก็บขยะ 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
 

   

คนงาน (EMS) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

งานหน่วยแพทย์ฉุกเฉิน 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน         
6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา    
8 = การมอบหมายงาน 

   

กองสวัสดิการและสังคม 
(11) 

      

ผอ.กองสวัสดิการและสังคม 
62-3-06-2104-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
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4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานสวสัดิการสังคม  งาน
อ านวยการ งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
ชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้ดอ้ยโอกาส 
งานสตรี ฯลฯ 

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

7 = การให้ค าปรึกษา    
 

นักพัฒนาชุมชน 
62-3-11-3801-001 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง

เช่น งานปฏิบัติการและบริการด้านงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
5 = การสอนงาน  
6 = ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน                     
 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
เช่น งานปฏิบัติการและบริการด้านงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2.พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน   
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองหินปูน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน   แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ทราบ 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
6) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
7) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นกรรมการ 
8) หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูน 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


