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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
ประจําปงบประมาณ 2564-2566

สวนที่ 1 บทนํา
1. ขอมูลท่ัวไป

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ตั้งอยูเลขท่ี 223 หมู 1 ตําบลคลองหินปูน อําเภอ
วังน้ํ าเย็น จังหวัดสระแกว  หางจากอําเภอวังน้ํ าเย็นประมาณ 15 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีรวม 51.71
ตารางกิโลเมตร หรือ 32,340 ไร  องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดรับการยกฐานะเปนองคการ
บริหารสวนตําบล มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2538 มีฐานะ
เปนองคการบริหารสวนตําบล ประเภท สามัญ โดยมี นายชาญ โตะสิงห เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล
คนแรก และคนปจจุบัน

ดานกายภาพ
ตําบลคลองหินปูนมีสภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบและเปนคลื่นลอนเล็กนอย มีลําคลองไหล

ผาน  ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบาน 16 หมูบาน
วิสัยทัศน

“การเกษตรกาวหนา การศึกษาย่ังยืน ฟนฟูประเพณี อยูดีมีสุข”
พันธกิจ

1. จัดบริการพ้ืนฐานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อยางเพียงพอและท่ัวถึงโดย
ใหสอดคลองกับความตองการของประชาชน
2. พัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมอาชีพ สรางรายได มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน โดยยึดหลักแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
3. สงเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขใหมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็ง
4. สงเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาท้ังในและนอกระบบอยางตอเนื่อง
5. สงเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมทองถ่ินและรักษาประเพณีทองถ่ินใหยั่งยืน
6. พัฒนาตําบลคลองหินปูนใหเปนเมืองนาอยู พรอมท้ังบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในตําบล
7. พัฒนาระบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาสังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการเมือง การบริหาร
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2. โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน



ห น้ า | 3

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
หัวหนาสํานักองคการบริหารสวน

ตําบล
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1)

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1)

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1)

- งานบริหารทัว่ไป
- งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
- งานปองกันและบรรเทาฯ
- งานการเจาหนาที่

- งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ

- งานการเงินและบัญชี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได

- งานกอสรางออกแบบ
และควบคุมอาคาร

- งานประสานสาธารณูปโภค
และผังเมือง

- งานบริหารการศึกษา
- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.คลองหินปนู
(จัดตั้งเอง)

รองปลดัองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) (1)

- งานบริหารงานสาธารณสุข
- งานบริการสาธารณสุข
- งานดานวิชาการ
- งานอนามยัและสิ่งแวดลอม
- งานรักษาความสะอาด

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1)

กองสวัสดิการสังคม
ผูอํานวยการกองสวัสดกิาร

สังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการฯระดับตน)

(1)

- งานสังคมสงเคราะห
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
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การจําแนกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนแยกตามประเภทตําแหนง

ประเภทตําแหนง บริหาร
ทองถ่ิน

อํานวยการ
ทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม

จํานวน 2 3 16 8 2 18 49

แยกตามสวนราชการ

สวนราชการ งาน
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี)

พนักงาน
สวนตําบล

ลูกจาง
ประจํา

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ

พนักงาน
จางทั่วไป

อบต.คลองหินปูน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - -
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - -

สํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด 1 - - -
งานบริหารท่ัวไป 1 2 - 1
งานนโยบายและแผน 1 - - -
งานกฎหมายและคดี 1 - - -
งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 -
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 -

กองคลัง
งานการเงินและบัญชี 2 - 2 -
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - - 1 -
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1

กองชาง งานกอสรางออกแบบและควบคุมอาคาร 2 - 2 -
งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง - - - -

กองศึกษาฯ
งานบริหารการศึกษา 1 - 1 -
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - -
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4 - - -

กองสาธารณสุขฯ

ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - -
งานบริหารงานสาธารณสุข 2 - - -
งานบริการสาธารณสุข 7 - 5 2
งานวิชาการ - - - -
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 1 - - -
งานรักษาความสะอาด - - - -

กองสวัสดิการ

ผูอํานวยการสวัสดิการและสังคม 1 - - -
งานสังคมสงเคราะห - - - -
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน - - - -
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - - - 1
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สวนที่ 2
แนวทางการพัฒนาบุคลากร

พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นซึ่ง
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้

1. สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด
2. สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง
3. สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี
4. สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี

ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมี
อยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ
โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้

1. กลุมงานบริการพ้ืนฐาน
2. กลุมงานสนับสนุน
3. กลุมงานชาง

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้

1. พนักงานจางท่ัวไป
2. พนักงานจางตามภารกิจ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร (SWOT Analysis)
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรู

จุดแข็ง  จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
SWOT Analysis ดังนี้

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น
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2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก
2.1 O มาจาก Opportunities

หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) ในการจัดทํา

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ใน 5 ดาน
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management)
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man)
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money)
4. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine)
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาสO ขอจํากัดT
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ(Management)

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหารจัดการ
ท่ีตอเนื่อง
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซอม ไมมีความชัดเจน
ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man)
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money)
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย

องคการบริหารสวน
ตําบลคลองหินปูน
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine)
- มีวัสดุ  ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวยความ
สะดวกท่ัวถึง

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม(Morality) และพฤติกรรม
องคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน ตั้งงบประมาณ
สําหรับสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม
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สวนที่ 3
การพัฒนาบุคลากร

1. หลักการและเหตุผล
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และ

ระดับประเทศ เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันโดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องค
ความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสู
ความเปนเลิศได

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกวเรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันท่ี27พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี
ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร บ ทบ า ทแ ล ะห น า ท่ี ข อ ง พ นั ก ง าน ส ว น ตํ า บ ล โ ด ยอ ง ค ก า รบ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด
เชนการพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรม
ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองในดานตางๆหากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําไดท้ังนี้องคการบริหาร
สวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและ
เ พ่ิม เติ มหลั กสู ต รตามความจํ า เป น ท่ีองค การบริ หารส วนตํ าบล พิจารณาว า มี ความเหมาะสม

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบล
สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตน
สังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา 3 ปตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น ๆ

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนจึงไดจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2564– 2566ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร

วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน

เคนนีและรายด (Kenney &Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง
ๆ ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจสามารถทํางาน
ในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี

โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ

3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

ไดตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลมีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปนตอเพ่ือนรวมงานมีความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ

4. เปาหมายในการพัฒนา
4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566 ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด

4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2564 -2566เพ่ิมข้ึนรอยละ 80จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา
4.3 เปาหมายเชิงประโยชน

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนบรรลุตามเปาหมาย



ห น้ า | 10

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
5.1กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยู
ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป

5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรอาจ
ประกอบดวย

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
(4) หลักสูตรดานการบริหาร
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

5.3พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม อาจประกอบดวย

(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝกอบรม
(3) การศึกษาหรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
(5) การสอนงานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม

5.4พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย

(1) การมุงผลสัมฤทธิ์
(2)การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
(3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
(4) การบริการเปนเลิศ
(5) การทํางานเปนทีม

5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร
สวนตําบลคลองหินปูน เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพ่ือ
สืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

1.การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
2.ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
3 สํารวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของพนักงานแตละกอง วาขาดความรูหรือ
ทักษะในดานใด
4.ตรวจสอบประวัติการฝกอบรมของพนักงาน
5. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและรวมกันวิเคราะห SWOT
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6.สรุปและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
7.เสนอขอความเห็นชอบตอ ก.อบต. จังหวัดสระแกว เพ่ือใหความเห็นชอบ แผนพัฒนา
บุคลากร
8.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
6.2. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

6.2.1ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

6.2..3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

6.2.3จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกวา ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป

6.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และ
จังหวัด และสวนราชการในสังกัด

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

Input Process OutcomeOutput

 วิสัยทัศน พันธกิจ

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล

 การพัฒนาแผนงาน

 เปาหมายของ อบต.
ประจําป 2564 -2566

 บทบาท อํานาจหนาท่ี

 ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานสวนตําบล
ประจําป

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต.

 แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล  ประจําป
งบประมาณ
2564-2566

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด
อบต.คลองหินปูน
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ วิเคราะหSWOT

สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัดและการ
ประเมินผล

Impact

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ
ยุทธศาสตรท่ี 1
การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 2สงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพ

ยุทธศาสตรท่ี 2
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ
สรางวัฒนธรรมองคกรแหงธรรมาภิบาล

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางองคความรู ทัศนคติ จิตสํานึก และ
แรงจูงใจท่ีดีใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
กลยุทธท่ี 2 สรางคานิยมรวมในหลักธรรมาภิบาลและรวม
ตานทุจริต

ยุทธศาสตรท่ี 3
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับในผลงาน
ของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตรท่ี 4
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน
(Quality of working life)

กลยุทธท่ี 1จัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทํางาน
(Working Environment) ใหเหมาะสม
กลยุทธท่ี 2สงเสริมการเจริญเติบโตและความม่ันคง
กลยุทธท่ี 3 ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

จุดแข็ง S

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน
2. บุคลากรมีจิตบริการ
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี
6. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน

จุดออน W

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ
2. ทํางานแทนกันไมได
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน

โอกาสO

1. มี โอกาส ในการ พัฒนาตน เองด านการ
ปฏิบัติงาน

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
4. ใหความสําคัญตองานการเจาหนาท่ี
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี

ขอจํากัดT

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง

การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพัฒนา
1. องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัดและไดประกาศใช
เปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6 เดือน ดังนี้

 การมุงผลสัมฤทธิ์
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
 การบริการเปนเลิศ
 การทํางานเปนทีม
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2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ินเปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบัน
และอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
 ความสามารถในการเปนผูนํา
 ความสามารถในการพัฒนาคน
 การคิดเชิงกลยุทธ

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง
ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป และตองดําเนินการทุก 6 เดือน เชนกัน
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง
ท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนกําหนดข้ึน

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีเจตนารมณ
สําคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบลจากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จ
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนรวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผลองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึง
การพัฒนาความรูความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพโดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีกําหนด

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรจะมีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลหนองคลองหินปูนตอไป

การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
เชิญปลัด และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา
หนวยงาน หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง
โดยการทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและให
บุคลากรประเมินตนเองสงงานการเจาหนาท่ี
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แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

กอง.......................................
ชื่อผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ....................................
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

1. ...................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................
3. ...................................................................................................................................................
4. ...................................................................................................................................................
5. ...................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ(2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา(3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน
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ตารางลงคะแนน
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง)

ระดับ
ปจจุบัน

(1)

ระดับท่ีพึง
ประสงค

(2)

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา

(3)
สมรรถนะหลัก(พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม
สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ
สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล)ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………………..
2. ………………………………………………………………………………..
3. ………………………………………………………………………………..
4. ………………………………………………………………………………..
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ
1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



ห น้ า | 17

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนIndividual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566

ตําแหนง
(1)

ทักษะท่ีตองพัฒนา
(2)

เปาหมายการพัฒนา
(3)

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5)
1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2564 2565 2566

ปลัด อบต.
62-3-00-1101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

รอง ปลัด อบต.
62-3-00-1101-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

สํานักปลัด (01)
หน.สํานักปลัด
62-3-01-2101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ี เชน งาน
อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

นักวิเคราะหนโยบายและแผน
62-3-01-3103-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักทรัพยากรบุคคล
62-3-01-3102-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นิติกร
62-3-01-3105-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหากฎหมาย
การดําเนินการเก่ียวกับวินัย ตรวจความถูก
ตองสัญญา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานธุรการ
62-3-01-4101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง

  
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3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
62-3-01-4805-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานเฝาระวังภัย  การชวยภัย  งาน กู
ชีพ  อพปร. ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ลูกจางประจํา
เจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชนงานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานขับรถยนต 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก

2.ทักษะดานดิจิทัล
1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง

  
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3.สมรรถนะประจําสายงานงานท่ีจําเปนใน
การปฏิบัตหินาท่ีในตําแหนงเชน งานเลื่อน
ข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดกิาร งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง
คาตอบแทน งานเครื่องราช ฝกอบรม  งาน
บริการ ฯลฯ

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา

1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางท่ัวไป
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การรักษาเวลาปดเปดสาํนักงาน  งาน
บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน (แมบาน) 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การรักษาเวลาปดเปดสาํนักงาน งาน
รักษาความสะอาด งานบริการ  มารยาทใน
การตอนรับ ฯลฯฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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กองคลัง (04)
ผูอํานวยการกองคลัง
62-3-04-2101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตังิาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการเงินและบญัชี
62-3-04-3201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการคลัง
62-3-04-3201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การคลัง งานบรหิารหน้ี
การงบประมาณ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานพัสดุ
62-3-04-4203-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภณัฑสาํนักงานงาน วิธีการพัสดุ  ตกลง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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สอบประกวดราคาพัสดุ ฯลฯ
เจาพนักงานการเงินและบัญชี
62-3-04-4201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได
62-3-04-4204-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง งานลงทะเบียน
พัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงานวิธีการพัสดุ
ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานอํานวยการ งานประสานงานท่ัวไป
งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

กองชาง(05)
ผูอํานวยการกองชาง
62-3-05-2103-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นายชางโยธา
62-3-05-4701-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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นายชางโยธา
62-3-05-4701-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นายชางสํารวจ
62-3-05-4703-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสํารวจ รังวัด คํานวณ จัดทําแผนท่ี
แผนผังฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยนายชางโยธา 1.สมรรถนะหลัก

2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  



ห น้ า | 25

ฯลฯ
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม(08)

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ
62-3-08-2107-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน
อํานวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการศึกษา
62-3-08-3803-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก การจัดซื้อจัดจาง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-119

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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ครู
62-3-08-6600-120

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-121

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-122

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2.สมรรถนะหลัก

2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

ผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางท่ัวไป
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม(06)

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม
62-3-06-2104-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อํานวยการ  งานสิ่งแวดลอม  งานอนามัย
งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคตดิตอ งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการสุขาภิบาล
62-3-06-3606-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม

  
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน แกไข ฟนฟู รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม
การตรวนสอบคณุภาพสิ่งแวดลอม และ
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมฯลฯ

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

นักวิชาการสาธารณสุข
62-3-06-3601-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสงเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดลอม
การควบคุมปองกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝาระวังโรค รักษาเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการสาธารณสุข
62-3-06-3601-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสงเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดลอม
การควบคุมปองกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝาระวังโรค รักษาเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง

  
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3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-003

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-004

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตังิาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

แพทยแผนไทย
62-3-06-3605-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานตรวจวินิจฉัย รักษาพยาบาล
สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค พ้ืนฟูสภาพดาน
แพทยแผนไทยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.สาธารณสุขชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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62-3-06-4601-001 2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาลฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

จพง.สาธารณสุขชุมชน
62-3-06-4601-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาลฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.ทันตสาธารณสุข
62-3-06-4609-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.ทันตสาธารณสุข
62-3-06-4609-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยแพทยแผนไทย 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการแพทยแผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การทําลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ผูชวยแพทยแผนไทย 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการแพทยแผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การทําลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาหนาท่ีสถานีอนามัย 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน

  
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เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน 3. สมรรถนะหลัก
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

กองสวัสดิการและสังคม
(11)
ผอ.กองสวัสดิการและสังคม
62-3-06-2104-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานสวัสดิการสังคม  งาน
อํานวยการ งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนา
ชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส
งานสตรี ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักพัฒนาชุมชน
62-3-11-3801-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม

  
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานปฏิบัติการและบริการดานงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ
ผูดอยโอกาส งานสตรี ฯลฯ

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานปฏิบัติการและบริการดานงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ
ผูดอยโอกาส งานสตรี ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566
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สวนที่ 4
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกว  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2545
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน นั้น องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลคณะหนึ่ง ดังนี้ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ท่ี 273/2563 เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 ประกอบดวย

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ
2564–2566 ดังนี้

1.1 นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานคณะกรรมการ
1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ
1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ
1.4 ผูอํานวยการกองคลัง เปนกรรมการ
1.5 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนกรรมการ
1.6 ผูอํานวยการกองชาง เปนกรรมการ
1.7 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนกรรมการ
1.8 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม เปนกรรมการ
1.9 หัวหนาสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ
1.10 นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึงเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้

2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป
2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ

ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับ
ผูเขารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการ
ฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
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2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือให
ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับ
การพัฒนา

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนใชเครื่องมือ
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27 Knowledge  Management: KM)

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรมรายบุคคล
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และ

สรุปผลรายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุมจากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและ

ผูบังคับบัญชา
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แบบรายงานการประเมินตนเอง(กอนการฝกอบรม)
ความคาดหวังในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน

ช่ือหลักสูตร...............................................ระหวาง....................................................
******************

1.ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ
ไดนําความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและ
จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ทานคาดการณวาประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม

 ตอตนเอง ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช
ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานสามารถนํามาประยุกตใชกับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหนง.......................................................

1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม(หลังการฝกอบรม)
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

ช่ือหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................
******************

1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนําความรู
จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม
และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรม
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม(พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ)

 ตอตนเอง ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3.แนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใชใหเกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานไดนําความรูจากการเขารวมโครงการนี้มา
ใชและผลท่ีเกิดข้ึน
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

5.ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนําความรูและทักษะ
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิ์ผล ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหนง.......................................................

1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม

หลักสูตร.............................................................................................................................................................................
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี..................................................................................................

คําชี้แจง
ตามท่ีผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตําบลคลอง

หินปูน มีความประสงคขอติดตามผล/การนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือ
เปนประโยชนและเปนขอมูลนําเขาในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลในสังกัดตอไป

ประเด็น

ระดับประโยชน/การนําไปใช
มาก
ท่ีสุด
(๕)

มาก
(๔)

ปาน
กลาง
(๓)

นอย
(๒)

นอย
ท่ีสุด
(๑)

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน
๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน
๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องท่ีฝกอบรม
๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ
๕. ผูใตบังคับบัญชานําผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน
ได ไมไดเพราะ

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูท่ีไดรับสามารถชวยทําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม
ดีข้ึน ไมดีข้ึนเพราะ

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดนําความรูไปถายทอด หรือนําไปใชและผลท่ีเกิดข้ึน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน หลังจากนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเติมในดานใด
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ลงชื่อ (ผูบังคับบัญชา)
( )

ตําแหนง..........................................................

2 สาํหรับผูบ้งัคบับญัชา
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ภาคผนวก
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